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Défi  no4 – Du gaz naturel à l’émission zéro 
carbone  : redéfinition de notre  avenir 

énergétique  

 

1. Présentation du sponsor du défi  

West Horse  Powertra in  Portuga l S.A., p récédem m ent Renault Cacia , une  usine  de  
m écanique  du  m é ta l. 
 

2. Explication du contexte et de l’objectif du défi  

Où réside le défi, pourquoi est -il proposé  ? 
Les engagem ents de  réduction  de  l’em pre in te  carbone  associée  au  processus de  
production  de  West Horse  Powertra in  Portuga l ont engendré  le  besoin  de  réduire  
l’ém ission  de  carbone  associée  à  l’u tilisa tion  de  gaz na ture l. 
 
Quel est le but (à l’avenir)  ? Quelle ambition stratégique ce défi représente -t-il pour votre 
entreprise  ? 
L’objectif stra tégique  de  ce  dé fi ré side  dans l’obtention  d’un  substitu t de  gaz na ture l 
pré sentant une  em pre in te  carbone  inférieure , so it par usage  d irect ou  par accord 
d’acha t d’é lectricité  (AAE). 

Quelle ambition stratégique ce défi représente -t-il pour les autres acteurs impliqués, 
faisant ou non partie de l’entreprise, en particulier d’un point de vue  technique (usines, 
matières premières, etc.)  ? 
Le déve loppem ent de  so lu tions visant à  rem place r l’usage  de  gaz na ture l dans le s 
processus associé s à  la  consom m ation  de  ce  carburant, le  déve loppem ent d’une  
structure  de  d istribution  de  ce  substitu t aux au tre s usines Horse  en  péninsule  Ibé rique . 
 
Quelle ambition stratégique ce défi représente -t-il dans la sphère décisionnelle 
(fournisseurs, politique/juridique)  ? 
L’analyse  de  la  possib ilité  d’u tilise r le  ré seau  na tiona l de  d istribution  de  gaz a fin  de  
pe rm e ttre  l’usage  indirect du  substitu t de  gaz na ture l. 
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Quels éventuels freins perce vez-vous sur le plan économique (par ex.  : coûts des 
matières premières), social (par ex.  : acceptabilité sociale), et environnemental (par ex.  : 
impact sur l’écosystème)  ? 
Économ ique  : Le  coût unita ire  de  la  so lu tion  proposée  e st p lus é levé , voire  b ien  p lus 
é levé , que  le  coût unita ire  du  gaz na ture l. 
Environnem enta l : Les ém issions de  carbones associées à  l’ACV de  la  so lu tion  (p lus  
é levées que  ce lle  du  gaz na ture l), le s risques environnem entaux associés à  la  production  
de  la  so lu tion . 
Socia l : Im pact néga tif sur l’opin ion  publique /les m édias dû  à  la  so lu tion  proposée .  

3. Description du défi et des difficultés rencontrées  

Pourriez -vous décrire le problème, les objectifs et les attentes  ? 
En 2030, l’en treprise  vise  à  réduire  se s ém issions de  carbone  à  42 % de  ce lles 
enregistrée s en  2023, e t dans ce tte  perspective  se  pose  l’objectif de  réduire  à  zéro  le s 
ém issions associées aux cham ps d’applica tion  1 e t 2. Le  principa l objectif de  ce  dé fi est 
d’obtenir une solution de remplacement qui soit un gaz naturel à «  zéro émission nette  », 
ou du moins qui s’en rapproche autant que possible, et aussi d’analyser et développer 
l’application de cette solution à d’autres établissements Horse.  
 
Quel impact pourrait avoir ce défi dans l’espace SUDOE  ? 
La possibilité d’appliquer  la solution à des usines en Espagne, par exemple à Valladolid 
ou Séville.  

4. Type de solution attendue  

Développement et commercialisation d’un substitut de gaz naturel destiné aux procédés 
de production d’énergie thermique et de traitement des métaux à faible émission de 
carbone.  
  

5. Aides pour la start -up gagnante  

Pour offrir le meilleur soutien à la start -up gagnante, pourriez -vous établir une liste des 
parties prenantes impliquées dans le projet (entités ou personnes appartenant ou non 
à l’entreprise,  bénéficiaire du défi …) ? 
La solution pourrait être appliquée à d’autres usines Horse Powertrains.  
 
Données commerciales/internes à votre entreprise que vous seriez prêt à partager afin 
de permettre à la start -up de concrétiser sa solution  ?  
Dépenses rela tives à l’utilisation de gaz naturel, quantités et coûts. Explication et 
caractérisation de l’utilisation de gaz naturel dans le processus de production.  
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Vos Ressources humaines seraient -elles prêtes à assister la start -up dans la 
concrétisation de sa sol ution  ? 
Ce  pro je t ne  sera  a ttribué  à  pe rsonne  en particu lie r, m ais l’en treprise  ouvrira  se s porte s 
aux pe rsonnes contribuant au  déve loppem ent de  la  so lu tion . 
 
Quels sont les lieux à visiter dans la région  ? 
Site s u tilisa teurs de  gaz na ture l, Centra le  de  tra item ent therm ique  e t de  flu ides 
(chaudiè re s). 

 


